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Saapuvilla olleet jasenet
Kalle Ikkeld, puheenjohtaja
Tuija Reinikainen
Jari Immonen
Kari Friman
Pekka Heikkinen
Riitta Sedig
Aila Koivunen

Muut saapuvilla olleet
Aila Toivonen, hallintopalvelusihteeri, sihteeri
Virpi Lehmusvaara, kansliapaallikkd, saapui 15:25
Markku Vehmas, talousjohtaja, esittelija
Heli Hippelainen, talouspaallikko

Poissa
Karita Maensivu

Allekirjoitukset

Kalle Ikkela Aila Toivonen
Puheenjohtaja Sihteeri

Tama asiakirja on sahkaisesti allekirjoitettu Tuusulan asianhallintajarjestelmassa

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Kari Friman Pekka Heikkinen

Poytakirjan nahtavanaolo
Julkaistu yleisessa tietoverkossa 1.4.2022
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§14
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasndaolijat.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§15

Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Valitaan taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi jasenet
Kari Friman ja Pekka Heikkinen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Konsernijaosto, § 5,31.01.2022
Tarkastuslautakunta, § 12,08.02.2022
Konsernijaosto, § 16, 28.03.2022

§16

Tilinpaatos 2021 ja tuloksen kasittely

TUUDNo-2022-210

Konsernijaosto, 31.01.2022, § 5

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Talousjohtaja Markku Vehmas esittelee asiaa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.

Tarkastuslautakunta, 08.02.2022, § 12

Tilintarkastaja Juha Huuskonen on asiantuntijana kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Jussi Salonen

Tarkastuslautakunta paattaa merkita tiedoksi tiintarkastuksen valiraportin.

Paatos
Tarkastuslautakunta paatti merkita tiedoksi tiintarkastuksen valiraportin.

Konsernijaosto, 28.03.2022, § 16

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Tilinpaatds 2021, konsj 28.3.2022
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Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta
seuraavan maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatés toukokuun loppuun
mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen
valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatods kesakuun loppuun
mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena
olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Kunnan
tytaryhteisdineen tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on
ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpaatdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet
seka kunnanjohtaja tai pormestari.

Kunnan kokonaistalouden toteutuminen

Kunnan vuoden 2021 talous toteutui kokonaisuutena selvasti talousarviota
parempana ja tilivuoden 2021 ylijgama nousi 10,8 milj. euroon. Talousarviossa
tuloksen arvioitiin olevan 7,0 milj. euroa alijaamainen. Tuloslaskelmaan on tehty 1 mil].
euron investointivaraus vesihuoltoliikelaitoksen tulevia investointeja varten. Tulosta
rasittivat yhteensa 0,4 milj. euron arvonalennukset.

Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat edellisesta vuodesta 12,2 milj. euroa. Tuottojen hyva
kasvu perustui paaosin kayttdbomaisuuden myyntivoittojen hyvaan kehitykseen;
myynti- ja luovutusvoitot nousivat 15,3 milj. euroon; lisdysta edelliseen vuoteen
nahden kertyi 10,4 milj. euroa ja talousarvioon nahden oli 7,8 milj. euroa. Kunnalle
tuloutui korvauksia maankayttosopimuksista 3,0 milj. euroa; toteuma vastasi
talousarviota ja lisdys edelliseen vuoteen oli 0,5 milj. euroa. Sivistyksen maksutuotot
jaivat budjetoidusta koronan vuoksi (lisdys ed. vuoteen 0,3 milj. euroa ja talousarvioon
- 0,6 milj. euroa). Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut ylittivat talousarvion 0,4 milj.
euroa.

Vuoden 2021 ulkoiset toimintamenot olivat 254,2 milj. euroa, kasvu oli 3,4 milj. euroa
(1,3 %). Keusoten maksuosuus laski 116,5 milj. euroon (-2,0 %). Toimintamenoihin
sisaltyi Hyokkalan, Kirkonkylan, Riihikallion ja Ruotsinkylan koulujen vaistotilojen
kustannuksia yhteensa 2,0 milj. euroa. Koronaepidemia vahensi edelleen mm.
ostopalveluihin, koulutus- ja matkustus- seka ruokapalveluihin liittyvia kustannuksia

Kunnan ulkoiset nettomenot (toimintakate) vahenivat -4,3 %. Toimintakatetta
paransivat lahinna kayttdomaisuuden myyntivoittojen vahva kasvu seka
toimintamenojen maltillinen kehitys. Vuosikate oli 30,8 milj. euroa (2020 21,8 milj.
euroa). Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat valmistuneiden investointien seka
poisto-ohjelman muutosten vuoksi 1,8 milj. eurolla 18,5 milj. euroon.

Kunnan tilikauden investoinnit olivat yhteensa 40,2 milj. euroa. Investoinnit
rahoitettiin paaosin tulorahoituksella ja lainamaara kasvoi 12,8, milj. euroa. Kunnalla
oli lainaa vuoden lopussa 144,2 milj. euroa, josta pitkaaikaisten, kiinteakorkoisten
lainojen osuus oli 135 milj. euroa.
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Vuonna 2021 kunta sopeutti toimintamenojaan erillisella tuottavuus- ja
saastoohjelmalla, jolla saavutettiin 2,0 milj. euron saastot. Syksylla 2021 tehtiin
paivitetyt kasvun ja talouden hallintaohjelman mukaiset laskelmat ja talouden
linjaukset vuosille 2022 - 2031 palveluverkkosuunnitelman paivityksen yhteydessa.
Ohjelman toteuttaminen mahdollistaa 6-7 vuoden tahtaimella 10 milj. euron
saastdjen ja tuottavuushyotyjen saavuttamisen.

Talousarvion toteumavertailu ja poikkeamat tilinpaatosvuoden talousarvioon

Verorahoitus ylitti kokonaisuutena alkuperaisen talousarvion 8,6 milj. euroa.
Verotuloja kertyi 8,0 milj. euroa yli budjetoidun ja valtionosuuksia tilitettiin kunnalle
0,6 milj. euroa suunniteltua enemman.

Talousarvion kayttotalousosaan tehtiin muutoksia tilivuoden aikana yhteensa nettona
- 3,9 milj. euroa; suurimpina erina Keusoten palveluostot - 4,0 milj. euroa ja
tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksut - 0,4 milj. euroa. Investointiosan vahennykset
olivat nettona yhteensa + 0,5 milj. euroa. Tuloslaskelmaosan muutokset olivat
yhteensa + 8,7 milj. euroa (verotulot + 5,0 milj. euroa, valtionosuudet + 0,5 milj. euroa
ja kayttdomaisuuden myyntivoitot 3,2 milj. euroa). Toimintakate toteutui 11,7 milj.
euroa muutettua talousarviota (30.9.2021) parempana.

Kunnanviraston johdossa alun perin budjetoitu Keusoten maksuosuus alittui 2,4
miljoonaa euroa, toteuma yhteensa 116,5 milj. euroa (MTA verrattuna poikkeama +6,4
milj. euroa). Maksuosuuden vahennys johtui padaosin ennakoitua suuremmista valtion
koronakorvauksista seka kuntayhtyman omassa, etta HUS:n toiminnassa. Keusoten
oman toiminnan menokasvu ylitti talousarvion etenkin vastaanottopalveluissa, suun
terveydenhuollossa seka mielenterveys- ja paihdepalveluissa. HUS:n tilikauden tulos
oli 15 milj. euroa positiivinen, jolla katetaan vuoden 2019 alijaama. Jasenkunnille
palautettiin 57 milj. euroa. HUS:n hyva tulos perustui ennakoitua suurempiin valtion
koronakorvauksiin seka lahetteiden, paivystyskayntien ja koko toiminnan
talousarviota pienempaan volyymiin. Tuusulan osalta HUS:n talousarvio alitti budjetin
2,4 milj. euroa.

Sivistyksen toimialueen toimintakate toteutui 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota ja
0,3 milj. euroa alkuperaista talousarviota parempana. Toimialueen maksutuotot jaivat
koronan vuoksi 0,5 milj. euroa muutettua talousarviota heikommiksi. Toimintakulut
ylittivat muutetun talousarvion 1,0 milj. euroa

e Henkildstokulut -1,5 milj. euroa; tilapainen tyévoima hankkeisiin ja koronan
vuoksi kasvanut sijaisten kaytto.

® Palveluiden ostot -0,3 milj. euroa, aineet ja tarvikkeet -0,2 milj. euroa seka
kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet +0,4 milj. euroa.

e Hankerahoituksen avustukset toteutuivat +1,0 milj. euroa ja kotikuntakorvaukset
+0,5 milj. euroa (nettovaikutus) budjetoitua parempana.

Kasvun ja ympdristén toimialueen toimintakate toteutui 1,1 milj. euroa muutettua
talousarviota ja 1,7 milj. euroa alkuperaista talousarviota parempana.

e Toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 0,3 milj. euroa. Toimintatuottojen
ylitys johtui Iahinna rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksujen maankayton (0,4
milj. euroa) hyvasta kertymasta.
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e Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 0,4 milj. euroa. Merkittavimpia
alituksia henkilostokulut (0,3 milj. euroa) seka asiantuntijapalvelut (0,3 milj.
euroa).

Yhteisten palveluiden toimialueen toimintakate toteutui 0,37 milj. euroa muutettua
talousarviota ja 0,7 milj. euroa alkuperaista heikompana. Toimintakatteen keskeiset
ylitykset olivat hallinto- ja asiakaspalveluissa 0,23 milj. euroa (sijaisten ja tilapaisten
palkat, kuntavaalien erilliskorvaukset, luottamushenkildiden kokouspalkkiot ja
lomapalkkavelka) seka talouden ohjauksessa 0,28 milj. euroa (Cloudia-
sopimustenhallintajarjestelma 0,15 milj. euroa ja tapaturmavakuutuksen tasauslasku
0,09 milj. euroa).

Tilikauden poistot (18,5 milj. euroa) ylittivat talousarvio 1,8 milj. euroa. Kunta lisasi
kayttdomaisuuden poistoja ldhivuosina tyhjenevien koulurakennusten osalta;
tilikaudelle 2021 kohdistuva poistojen lisays on 1,2 milj. euroa. Arvonalentumisia
kirjattiin yhteensa 0,43 milj. euroa; 0,27 milj. euroa Hyrylan paivakodista ja 0,16 milj.
euroa Vainolan paivakodista.

Investointeja toteutui 24,9 milj. euron edesta. Alkuperaisen talousarvion mukaiset
bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 33,1 milj. euroa. Muutetun talousarvion mukaan
investointien oli maara nousta yhteensa 30,9 milj. euroon.

Investointeja toteutui yhteensa 40,2 milj. euron edesta. Alkuperaisen talousarvion
mukaiset bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 52,1 milj. euroa. Muutetun talousarvion
mukaan investointien oli maara nousta yhteensa 51,7 milj. euroon. Keskeiset syyt
investointien toteutumiseen huomattavasti maararahoja alhaisemmalla tasolla olivat

e Rakennusinvestoinnit alittivat alkuperaisen talousarvion 6,5 mil].
euroa; Kirkonkylan koulukampuksen aloitus viivastyi ja Martta Wendelinin
paivakodin, Riihikallion monitoimikampuksen seka Rykmentinpuiston
yhtenaiskoulun rakennus- /suunnittelutydt etenivat hieman ennakoitua
hitaammassa tahdissa.

e Kunnallistekniikan investoinnit alittivat alkuperaisen talousarvion 3,8 milj. euroa.
Lahinna Etela-Tuusulan investoinnit viivastyivat.

e Maanostot (12,6 milj. euroa) toteutuivat 4,0 milj. euroa muutettu talousarvio
suurempina.

Koronaepidemia vaikutti voimakkaasti Tuusulan kunnan talouteen vuonna 2021.
Valtion tukitoimet kattoivat kuitenkin koronasta aiheutuvat kunnan tulojen
menetykset seka menojen lisaykset.

Tilinpédtoksen valtuustoon néhden sitovien erien ylitykset olivat:

e Kayttotalous; yhteiset palvelut, toimintakatteen alitus 0,365 milj. euroa
e Investoinnit; kulttuuri- ja vapaa-ajanlautakunnan kiinteat rakenteet ja laitteet,
menomadararahan ylitys 0,210 milj. euroa.

Tilinpaatoksen kasittely
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Tilinpaatos on paatdosehdotuksen liitteend. Tilinpaatds kasittaa toimintakertomuksen,
raportin talousarvion toteutumisesta seka tilinpaatoslaskelmat liitetietoineen.
Tilinpaatos esitetaan allekirjoitettavaksi kokouksessa. Tilintarkastuksen valmistuttua
tarkastuslautakunta kasittelee tilinpaatoksen ja tarkastuskertomuksen. Tilinpaatds
saatetaan valtuuston kasiteltavaksi toukokuussa. Hallitukselta pyydetaan lupaa
tilinpaatoksen liitetietojen taydentamiseen ja tekstissa havaittujen mahdollisten
kirjoitusvirheiden korjaamiseen.

Ehdotus, pormestari
Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya ja allekirjoittaa tilinpaatoksen ja toimittaa sen tilintarkastajan ja
tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi

e hyvaksya, etta tilinpaatdksen liitetietoja voidaan tdydentaa ja tekstissa havaitut
mahdolliset kirjoitus- ja muut tekniset virheet korjata

® saattaa tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen valtuuston kasiteltavaksi

e ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa, etta

e tilikauden tuloksesta tehdaan 1 000 000 euron investointivaraus
vesihuoltoliikelaitokselle tulevia investointeja varten

e tilivuoden 2021 ylijadma 10 814 958,06 kirjataan omaan paaomaan tilikauden yli-
/alijaamatilille.

Konsernijaosto 28.3.2022

Kunnanhallitus kasittelee asiaa em. ehdotuksen pohjalta kokouksessaan 28.3.2022.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.
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§17
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymad, yhtymakokousedustajan valinta
3.5.2022 kokoukseen

TUUDNO0-2021-2239

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman kevatyhtymakokous
pidetaan 3.5.2022

Kuntalain 60 8 2 momentin mukaan yhtymakokousedustajan kuhunkin kokoukseen
erikseen valitsee jasenkunnan kunnanhallitus tai jasenkunnan valtuuston paattama
kunnan muu toimielin.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e valita yhtymakokousedustajan Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyman 3.5.2022 pidettavaan kevatyhtymakokoukseen.
Paatos
Konsernijaosto paatti
e valita talousjohtaja Markku Vehmaksen, tai hanen nimeamansg,

yhtymakokousedustajaksi Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyman 3.5.2022 pidettavaan kevatyhtymakokoukseen.

Tiedoksi
nimetty, Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
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§18

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma, edustajan valinta 6.4.2022 ylimaaraiseen
yhtymakokoukseen

TUUDNO0-2022-493

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Yhtymakokouksen 06.04.2022 esityslista, konsj 28.3.2022

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman ylimaarainen yhtymakokous pidetaan
6.4.2022.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e valita yhtymakokousedustajan Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman
6.4.2022 pidettavaan ylimaaraiseen yhtymakokoukseen
® antaa yhtymakokousedustajalle toimintaohjeen, jonka mukaan kuntayhtyman
hallitusta ja toimivaa johtoa ohjeistetaan valmistelemaan kuntayhtyman
kiinteistbomaisuuden realisoinnin vuoden 2022 aikana paatettavaksi. Taman
jalkeen kuntayhtyman hallituksen on syyta esittaa jasenkunnille kuntayhtyman
purkamisesta paattamista.
Paatos
Konsernijaosto paatti
e valita talousjohtaja Markku Vehmaksen, tai hanen nimeamansg,
yhtymakokousedustajaksi Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman
6.4.2022 pidettavaan ylimaaraiseen yhtymakokoukseen
® antaa yhtymakokousedustajalle toimintaohjeen, jonka mukaan kuntayhtyman
hallitusta ja toimivaa johtoa ohjeistetaan valmistelemaan kuntayhtyman
kiinteistbomaisuuden realisoinnin vuoden 2022 aikana paatettavaksi. Taman

jalkeen kuntayhtyman hallituksen on syyta esittaa jasenkunnille kuntayhtyman
purkamisesta paattamista.

Tiedoksi
valittu, Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma
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§19
Tuusulan Jaahalli Oy, kahden hallitusjasenehdokkaan valinta

TUUDNo-2021-2085

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Tuusulan kunnan konserniohjeen mukaan kunnan konsernijaosto paattaa
hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteisojen hallituksiin.
Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolainmukaisesti tasapuolisesti
naisia ja miehia. Tytaryhteisojen hallituksiin voidaan nimeta kuntakonsernin
ulkopuolisia henkil6ita, mikali se on kuntakonsernin kokonaisedun nakdkulmasta
perusteltua.

Tytaryhteisdjen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisaksi
riittava liilketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa
yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tasa-arvolain 4a 8:n 2 momentin mukaan, jos julkista valtaa kayttavalla toimielimella
tai virastolla, laitoksella taikka kunta- tai valtioenemmistoisella yhtiélla on
hallintoneuvosto, johtokunta tai muu luottamushenkildista koostuva johto- tai
hallintoelin, toimielimessa tulee olla tasapuolisesti seka naisia etta miehia, jollei
erityisista syista muuta johdu.

Konsernijaosto on syksylla 2021 nimennyt toimikaudeksi syksy 2021 - syksy 2023
tytaryhteiséjen hallitusehdokkaat. Tuusulan Jaahalli Oy:n hallituksen jasenet Sami
Rumbin ja Jani Peltonen ovat pyytaneet eroa hallituksesta.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e kaksi hallitusjasenehdokasta Tuusulan Jaahalli Oy:n hallitukseen jaljella olevaksi
toimikaudeksi.
Paatos
Konsernijaosto paatti

e nimeta Tuusulan Jaahalli Oy:n hallitukseen Henri Savolaisen ja Aki Aaltosen
jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Tiedoksi
nimetyt, Peltonen Jani, Rumbin Sami, Tuusulan Jadhalli Oy
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Konsernijaosto, § 54,30.11.2020
Kunnanhallitus, § 26,18.01.2021
Konsernijaosto, § 62,29.11.2021
Kunnanhallitus, § 34,24.01.2022
Konsernijaosto, § 3,31.01.2022
Konsernijaosto, § 20, 28.03.2022

§20
Kunnan pitkaaikaisen rahoituksen nostaminen ja korkosuojaukset

TUUDNO-2020-2822

Konsernijaosto, 30.11.2020, § 54

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Rahoitus 2021, konsj 30.11.2020

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat 146 milj. euroa koostuvat talla hetkella 105 milj.
euron pitkaaikaisista lainoista seka lyhytaikaisista kuntatodistuksista 41 milj. euroa.
Kuntatodistuksia on emittoitu padasaantdisesti 2 - 8 viikon periodeissa. Lisaksi kunta
kayttaa irtaimen kayttdomaisuuden / kaluston hankinnoissa rahoitus- ja
vuokraleasingia.

Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamaaran nopea kasvu jatkuu vuosina 2021 -
2025, koska tulorahoituksella ei pystyta kattamaan ajanjaksolle suunniteltuja, jopa
noin 300 milj. euroon nousevia investointeja.

Kunnan rahoitus- sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu tavoitteeksi, etta

e kunnan kiintedakorkoisten tai korkoriskilta suojattujen luottojen osuus olisi
vahintaan 50 % lainasalkusta (nyt 71,9 %)

e kunnan lainasalkun keskimaarainen lainaaika ja lainakannan tavoitejakauma,
jonka mukaan vahintaan 50 % kokonaislainamaarasta olisi lainoja, jotka
eraantyvat maksettaviksi yli vilden vuoden paasta (nyt 61,6 %) ja vahintaan 20 %
eraantyisi yli seitseman vuoden paasta (nyt 44,5%)

e kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimaarainen lainaaika on 3-8 vuotta (nyt noin
6,5 vuotta; oletuksena kuntatodistusten juoksuaika 2 kk)

e kunnan lainasalkun suojausaste (pitkaaikaisten kiinteakorkoisten luottojen ja/tai
korkosuojausten osuus) on vahintaan 50 % (nyt 60,6 %).

Kunnan nopeasti kasvava lainamaara korostaa ennakoivan rahoitussuunnittelun ja
rahoitus- ja korkoriskien hallinnan merkitysta. Lisaksi uuden pitkaaikaisen,
kiintedakorkoisen rahoituksen nostamista puoltavat seuraavat seikat:

e Kunnan rahoitusaseman vahvistaminen ja tuleviin investointeihin varautuminen

e Pitkien korkojen matalan korkotason hyédyntaminen; korkotason ennakoidaan
nousevan ennen pitkaa euroalueen talouskasvun vauhdittuessa ja EKP:n
korkoelvytyksen supistuessa.
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Kunnan korollisen velan maaran ennakoidaan asettuvan 2020 lopussa noin 140 mil].
euroon. Talousarvion 2021 rahoituslaskelman mukaan kunta nostaisi uutta
pitkaaikaista lainaa vuonna 2021 noin 30 milj. euroa, nain ollen 80 %
lainarahoitustarpeesta katettaisiin pitkaaikaisella lainalla. Uusi 30 milj. euron
pitkaaikainen laina nostaisi pitkaaikaisten, kiinteakorkoisten / korkosuojattujen lainan
maaran osuuden lainasalkusta yli 80 %:n. Lahtokohtana on, etta kunta maksaa
nostettavalla pitkaaikaisella rahoituslainalla pois kuntatodistuksia.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto linjaa, etta

® Tuusulan kunta kilpailuttaa joulukuun 2020 - tammikuun 2021 aikana
rahoitusjarjestelyn:
® [ainamaara 20 - 30 milj. euroa, laina-aika 5 -15 vuotta, kiintea tai vaihtuva
korko korkosuojauksella
Konsernijaosto lisaksi toteaa, etta

e tavoitteena on, etta rahoitus nostetaan helmi - maaliskuun 2021 aikana.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 18.01.2021, § 26

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Pitkaaikainen rahoitus, khall 18.1.2021

Kunta pyysi 30 milj. euron tarjoukset viidelta rahalaitokselta 7, 10 tai 15 vuoden laina-
ajoilla. Kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjousehtojen mukaisen tarjouksen
tekivat Danske Bank A/S (7 ja 15 vuoden laina-ajat) ja Kuntarahoitus Oyj (10 vuoden
laina-aika).

Nostettavan pitkaaikaisen rahoituksen kokonaismaaraksi esitetaan 30 milj. euroa.
Lainarahoitus esitetaan jaettavan kahdeksi eri lainaksi seuraavasti:

e Kuntarahoitus Oyj, 15 milj. euroa, 10 vuotta
e Danske Bank A/S, 15 milj. euroa, 15 vuotta.

Uudet pitkaaikaiset lainat seka lainapadaoman jakaminen kahteen osaan vahvistavat
kunnan rahoitusasemaa seka tukevat kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallintaa.

Kunnan korollisen velan maara nousee vuoden 2021 lopussa arviolta ldhes 170 mil].
euroon. Uudet 30 milj. euron pitkaaikaiset lainat nostavat pitkaaikaisten,
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kiinteakorkoisten/korkosuojattujen lainojen maaran osuuden lainasalkusta noin 80 %:
iin vuoden 2021 lopun tilanteessa.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya Danske Bank A/S:n ja Kuntarahoitus Oyj:n tekemat lainatarjoukset
seuraavasti:
e Kuntarahoitus Oyj; velkakirjalaina, padoma 15 miljoonaa euroa
® |aina-aika 10 vuotta, kertalyhenteinen
e korko kiinted. Korkoindikaatio (17.12.2020) 0,080 %, sisaltaen
marginaalin. Lainan lopullinen korko maaraytyy nostohetkella
e Danske Bank A/S; velkakirjalaina, padoma 15 miljoonaa euroa
e laina-aika 15 vuotta, kertalyhenteinen
e korko kiinted. Korkoindikaatio (17.12.2020) 0,480 %, sisaltaen
marginaalin. Lainan lopullinen korko maaraytyy nostohetkella
e valtuuttaa talousjohtajan yhdessa kansliapaallikon kanssa paattamaan
tarkemmat lainaehdot seka allekirjoittamaan lainajarjestelyyn liittyvat
sopimukset.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas oli asiantuntijana kokouksessa.

Konsernijaosto, 29.11.2021, § 62

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Rahoitus 2022, konsj 29.11.2021

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat 143,2 milj. euroa koostuvat talla hetkelld 135,0 milj.
euron pitkaaikaisista lainoista seka lyhytaikaisista kuntatodistuksista 8,2 milj. euroa.
Kuntatodistuksia on emittoitu padsaantdisesti 2 - 8 viikon periodeissa. Lisaksi kunta
kayttaa irtaimen kayttdomaisuuden / kaluston hankinnoissa rahoitus- ja
vuokraleasingia.

Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamaaran nopea kasvu jatkuu vuosina 2022-
2025, koska tulorahoituksella ei pystyta kattamaan ajanjaksolle suunniteltuja, lahes
noin 300 milj. euroon nousevia investointeja.

Kunnan rahoitus- sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu tavoitteeksi, etta

e kunnan kiinteakorkoisten tai korkoriskilta suojattujen luottojen osuus olisi
vahintaan 50 % lainasalkusta (nyt 94,3 %)
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e kunnan lainasalkun keskimaarainen lainaaika ja lainakannan tavoitejakauma,
jonka mukaan vahintaan 50 % kokonaislainamaarasta olisi lainoja, jotka
eraantyvat maksettaviksi yli vilden vuoden paasta (nyt 73,3 %) ja vahintaan 20 %
eraantyisi yli seitseman vuoden paasta (nyt 66,3 %)

e kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimaarainen lainaaika on 3-8 vuotta (nyt noin 8
vuotta)

e kunnan lainasalkun suojausaste (pitkaaikaisten kiinteakorkoisten luottojen ja/tai
korkosuojausten osuus) on vahintaan 50 % (nyt 94,3 %).

Kunnan nopeasti kasvava lainamaara korostaa ennakoivan rahoitussuunnittelun ja
rahoitus- ja korkoriskien hallinnan merkitysta. Lisaksi uuden pitkaaikaisen,
kiintedkorkoisen rahoituksen nostamista puoltavat seuraavat seikat:

e Kunnan rahoitusaseman vahvistaminen ja tuleviin investointeihin varautuminen

e Pitkaaikaisella ja kiintedkorkoisella rahoituksella vahennetdaan kunnan rahoitus
ja korkoriskia. Kasvavan lainamaaran vuoksi kunnan korko- ja jalleen
rahoitusriskien suojaamisen merkitys korostuu.

e Pitkien korkojen matalan korkotason hyédyntaminen; korkotason ennakoidaan
nousevan ennen pitkaa euroalueen talouskasvun vauhdittuessa, inflaation
vauhdittuessa ja EKP:n korkoelvytyksen supistuessa.

Kunnan korollisen velan maaran ennakoidaan asettuvan 2022 lopussa noin 200 mil].
euroon. Talousarvion 2022 rahoituslaskelman mukaan kunta nostaisi uutta
pitkaaikaista lainaa vuonna 2022 21,5 milj. euroa, ndin puolet lainarahoitustarpeesta
katettaisiin pitkaaikaisella lainalla.

Kilpailutettavaksi esitettava 20 milj. euron pitkaaikainen laina sailyttaisi pitkaaikaisten,
kiinteakorkoisten / korkosuojattujen lainojen maaran korkealla tasolla. Ldhtokohtana
on, ettd kunta maksaa nostettavalla pitkaaikaisella rahoituslainalla pois
kuntatodistuksia. Kunta arvioi seuraavan kerran mahdollisia uusia lainarahan tarpeita
viimeistaan vuoden 2022 alkusyksyn aikana.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto linjaa, ettd Tuusulan kunta kilpailuttaa joulukuun 2021 - tammikuun
2022 aikana rahoitusjarjestelyn:

® |ainamaara 20 milj. euroa, lainaaika 5-15 vuotta, kiintea tai vaihtuva korko
korkosuojauksella. Tavoitteena on, etta rahoitus nostetaan helmi-maaliskuun
2022 kuluessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 24.01.2022, § 34

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
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Liitteet

talousjohtaja

1 Laina- ja rahoitusjarjestelyt 2022, khall 24.1.2022

Rahoitus- ja korkomarkkinoiden kehitys

Lyhyet korot ovat pysyneet vuoden 2021 aikana edelleen negatiivisina. Myos pitkat
korot ovat pitkaan pysyneet melko vakaina. Kuitenkin loppuvuodesta 2021 lahtien
pitkat korot ovat olleet nousussa; esimerkiksi talla hetkelld 10 vuoden
korkonoteeraukset ovat noin 0,40 % korkeam-malla tasolla verrattuna joulukuun 2021
joulukuun tasoihin.

Korkomarkkinoiden liikkeiden takana ovat odotukset inflaation noususta. Vuoden
2021 mittaan euroalueen inflaatio on nopeutunut, ja marraskuussa inflaatiovauhti oli
4,9 %. Inflaatiota ovat nopeuttaneet energian hintojen nousu, alhainen hintataso
vertailuajankohtana seka tuotannon pullonkaulat.

Euroopan keskuspankin arvioidaan supistavan elvytystoimia asteittain vuosien 2022 ja
2023 aikana ja markkinakorkojen ennustetaan nousevan maltillisesti.

Kunnan rahoitusasema ja lainamaaran kehitys

Tuusulan kunnan maksuvalmius on sailynyt hyvana. Kassavarat on pyritty pitamaan
mahdolli-simman piening, koska kunta joutuu maksamaan negatiivista korkoa
konsernitililla olevista suuremmista saldoista. Kunta kayttaa talla hetkella ensisijaisesti
kuntatodistuksia tasaamaan kassa-varannossa tapahtuvaa vaihtelua. Vuonna 2021
kuntatodistuksia oli liikkeella keskimaarin 10 - 20 milj. euroa. Kunnalla on eri
pankeissa kaytettavissa kuntatodistuslimiitteja yhteensa 135 milj. euroa.

Kunnan korollisen velan maara nousee taman hetkisen arvion mukaan vuoden 2022
lopussa 180 - 200 milj. euroon. Huolimatta suunnitellusta uusien 20 milj. euron
pitkaaikaisten lainojen nostosta pitkaaikaisten, kiinteakorkoisten/korkosuojattujen
lainojen maaran osuus lainasalkusta alenisi nykyisesta yli 90 %:n tasosta 70-80 %:iin
kuluvan vuoden loppuun mennessa. Suojausasteen laskua selittaa loppuvuoden
aikana tapahtuva lisavelkaantuminen seka se, etta vuoden kesakuussa 2023 eraantyva
15 milj. euron laina lluetaan lyhytaikaisiin velkoihin kesakuusta 2022 alkaen.

Kunnan pitkaaikaisen velan ennustetaan nousevan yli 300 milj. euron vuonna 2025 ja
kaantyvan taman jalkeen laskuun investointimaarien palautuessa alhaisemmille
tasoille.

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinta

Kunnan periaatteena on ollut hajauttaa lainakannan maturiteettijakaumaa seka
viitekorkope-rusteita, jotta mahdolliset muutokset varainhankinnan saatavuudessa ja
markkinakoroissa heijastuisivat mahdollisimman vahan kunnan rahoituskuluihin.
Lainakannan maturiteetin hajaut-tamisessa on otettu huomioon tiedossa oleva
vuosien 2022 - 2025 mittava investointiohjelman rahoittaminen siten, etta kunnan
pitkaaikaiset lainat eraadntyvat vaiheittain maksuun vasta vuoden 2025 jalkeen.

Korkoriskeilta on suojauduttu ottamalla pitkaaikaiset lainat kiinteakorkoisina.
Pitkaaikaisella ja kiinteakorkoisella rahoituksella vahennetaan kunnan rahoitus- ja
korkoriskia. Lahivuosien nopean lainamaaran kasvun vuoksi kunnan korko- ja
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rahoitusriskien suojaamisen merkitys korostuu. Tallad hetkelld kunnan lainasalkun
suojausaste (pitkaaikaisten kiintedkorkoisten luottojen ja/tai korkosuojausten osuus
koko lainasalkusta) on yli 90 %.

Korkoriskien hallinnassa voidaan kayttaa kiinteaan korkoon sidottujen lainojen ohella
erilaisia johdannaissopimuksia. Koronvaihtosopimuksen avulla vaihtuvakorkoinen
laina voidaan muuttaa kiintedkorkoiseksi tai toisinpdin. Koronvaihtosopimukset
mahdollistavat seka olemassa olevien lainojen korkosidonnaisuuden muuttamisen
vaihtuvasta korosta kiinteaksi koroksi, etta tulevien korkoriskien suojaamisen ennen
kuin tarvittava rahoitus tosiasiallisesti hankitaan. Koronvaihtosopimus on lainasta
erillinen sopimus. Koronvaihtosopimus voidaan toteuttaa koko lainasalkulle tai tehda
lainakohtaisesti riippumatta lainanantajasta.

Pitkaaikaisen rahoituksen nostaminen

Kunta pyysi marraskuussa 2021 20 milj. euron tarjoukset viidelta rahalaitokselta 7, 10
tai 15 vuo-den laina-ajoilla. Kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjousehtojen
mukaisen tarjouksen tekivat Kuntarahoitus Oyj (7 ja 10 vuoden laina-ajat) ja Danske
Bank A/S (15 vuoden laina-aika).

Nostettavan pitkaaikaisen rahoituksen kokonaismaaraksi maaraksi esitetaan 20 milj.
euroa. Esi-tyksena on, etta kunta hyvaksyy Kuntarahoitus Oyj:n tarjouksen 10 vuoden
laina-ajalla. Lainarahoitus esitetaan jaettavan kahdeksi eri lainaksi, 10 milj. euron
vihrea laina ja + 10 milj. euron markkinaehtoinen laina, Kuntarahoituksen tarjousten
mukaisesti.

Kunnan ei ole tarkoituksenmukaista nostaa tassa vaiheessa suurempaa pitkaaikaista
lainamaaraa, koska suurista talletussaldoista kunnalta peritaan 0,5 %:n negatiivista
korkoa.

Korkosuojausten tekeminen

Kunnan tulevaa, nopeasti kasvavaa lainasalkkua on tarkoituksenmukaista suojata
ennakoivasti korkojohdannaisilla, lainasalkkuun liittyvien korkoriskien hallitsemiseksi.
Suunnitelmana on, etta kunta tekee helmi-maaliskuussa 2022 yhteismaaraltaan 50 -
60 milj. eu-ron korkosuojaukset koronvaihtosopimuksia kayttaen. Yksittaisten
koronvaihtosopimusten maara olisi 20 - 30 milj. euroa ja sopimusten ja
voimassaoloaika 5 - 10 vuotta. Koronvaihtosopimusten (6 - 10 vuotta) korkotaso on
talla hetkelld noin 0,6 - 1,0 %, sopimusten voimassaoloajas-ta riippuen.

Kunta tekee korkojohdannaiset suojaustarkoituksessa eika tavoittele lainojen
suojaamisella tuottoa, vaan haluaa varmistaa pitkalla aikavalilla investointien
rahoittamisen kohtuullisella korkoriskilla seka ennakoitavilla korkokustannuksilla.

Talousarviossa maaritellaan vuosittain lainanottovaltuus ja valtuudet
talousarviovuoden suojaustoimenpiteille. Talousarviossa on edelleen todettu, etta
kunnan korkosuojauksia voi tehda talousjohtaja yhdessa kansliapaallikon kanssa.
Hallintosaannon liitteen "Toimivalta talousasioissa" perusteella talousjohtajalla on
oikeus paattaa korko- ja kurssiriskeilta suojautumista koskevista sopimuksista
kunnanhallituksen ohjeiden rajoissa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari
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Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya Kuntarahoitus Oyj:n tekemat lainatarjoukset seuraavasti:
e Vihrea velkakirjalaina, paaoma 10 miljoonaa euroa
e |aina-aika 10 vuotta, kertalyhenteinen
e korko kiintea. Korkoindikaatio (16.12.2021) 0,20 %, sisaltaen
marginaalin. Lainan lopullinen korko maaraytyy nostohetkella
e Velkakirjalaina, padoma 10 miljoonaa euroa
e |aina-aika 10 vuotta, kertalyhenteinen
e korko kiintea. Korkoindikaatio (16.12.2021) 0,22 %, sisaltaen
marginaalin. Lainan lopullinen korko maaraytyy nostohetkella
e valtuuttaa talousjohtajan yhdessa kansliapaallikon kanssa paattamaan
tarkemmat lainaehdot seka allekirjoittamaan lainajarjestelyyn liittyvat
sopimukset
e merkita tiedoksi ja puoltaa suunnitellun 50 - 60 milj. euron korkosuojausten
toteuttamisen 5 - 10 vuoden voimassaoloajoilla.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.

Konsernijaosto, 31.01.2022, § 3

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Laina- ja rahoitusjarjestelyt 2022, khall 24.1.2022, konsj 31.1.2022

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita tiedoksi suunnitellun 50 - 60 milj. euron korkosuojausten toteuttamisen
5 - 10 vuoden voimassaoloajoilla.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.

Konsernijaosto, 28.03.2022, § 20

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
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talousjohtaja

Talousjohtaja esittelee kokouksessa kunnan rahoitusasemaa ja toteutettuja
korkosuojauksia.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.
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§ 21
Iimoitusasiat

Konsernijaoston tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:
Kiljavan Sairaala Oy yhtiokokous 24.3.2022

o Konsernijaosto paattaa merkita tiedoksi Kiljavan Sairaala Oy:n tilinpaatoksen
2021 ja, etta Tuusulan kunnan edustajaksi yhtion hallitukseen tilikaudelle 2022
nimettiin talouspaallikkd Heli Hippelainen.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§22

Muut asiat

Ei muita asioita
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Muutoksenhakukielto
814, 815, 816, 820, 821, 8§22

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantédénpanoa.
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Oikaisuvaatimus
817, 818, 819

Oikaisuvaatimusohje
Paatdkseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se,
johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta, 3 paivan kuluttua sahkopostin lahettamisestd,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana.

Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon, ei lueta maaraaikaan.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan

- muutoksenhakijan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle
voidaan toimittaa.

Jos oikaisuvaatimuksen tekijan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai
asiamiehensg, kirjelmassa on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta. Asiamiehen,
ellei tama ole asianajaja tai julkinen oikeusavustaja, on liitettava
oikaisuvaatimuskirjelmaan valtakirja.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset oikaisuvaatimuksen tekijalle voidaan toimittaa.
Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava
oikaisuvaatimuskirjelma. Sahkaista asiakirjaa ei tarvitse tdydentaa allekirjoituksella,
jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole
syyta epailla.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava Tuusulan kunnalle virka-aikana ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista kayttaen alla olevia yhteystietoja:
Tuusulan kunta, kirjaamo

osoite: Kotorannankuja 10, PI 60, 04301 Tuusula

sahkoéposti: kirjaamo@tuusula.fi

puh. vaihde: 09 87 181
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Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds henkilokohtaisesti tai asiamiehen valityksella
Tuusulan kunnan asiakaspalvelupisteeseen os. Autoasemankatu 2, 04300 Tuusula.
Avoinna ma-to klo 8.00-15.00 ja pe klo 8.00-12.00.
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