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Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

 

Kari Friman
 

 

Pekka Heikkinen
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Julkaistu yleisessä tietoverkossa 1.4.2022
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§ 14
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Todetaan läsnäolijat.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 15
Pöytäkirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Valitaan tämän kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet

Kari Friman ja Pekka Heikkinen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Konsernijaosto, § 5,31.01.2022
Tarkastuslautakunta, § 12,08.02.2022
Konsernijaosto, § 16, 28.03.2022

§ 16
Tilinpäätös 2021 ja tuloksen käsittely

TUUDno-2022-210

Konsernijaosto, 31.01.2022, § 5

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Talousjohtaja Markku Vehmas esittelee asiaa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

merkitä asian tiedoksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.

Tarkastuslautakunta, 08.02.2022, § 12

Tilintarkastaja Juha Huuskonen on asiantuntijana kokouksessa.

Ehdotus
Esittelijä: Jussi Salonen

Tarkastuslautakunta päättää merkitä tiedoksi tiintarkastuksen väliraportin.

Päätös
Tarkastuslautakunta päätti merkitä tiedoksi tiintarkastuksen väliraportin.

Konsernijaosto, 28.03.2022, § 16

Valmistelija / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Tilinpäätös 2021, konsj 28.3.2022
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Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpäätös tilikautta 
seuraavan maaliskuun loppuun mennessä ja annettava se tilintarkastajien 
tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpäätös toukokuun loppuun 
mennessä. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpäätös tilintarkastuksen jälkeen 
valtuuston käsiteltäväksi. Valtuuston on käsiteltävä tilinpäätös kesäkuun loppuun 
mennessä.
Tilinpäätökseen kuuluvat tase,​ tuloslaskelma,​ rahoituslaskelma ja niiden liitteenä 
olevat tiedot sekä talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Kunnan 
tytäryhteisöineen tulee laatia ja sisällyttää tilinpäätökseensä konsernitilinpäätös.

Tilinpäätöksen tulee antaa oikeat ja riittävät tiedot kunnan tuloksesta,​ taloudellisesta 
asemasta,​ rahoituksesta sekä toiminnasta. Tätä varten tarpeelliset lisätiedot on 
ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpäätöksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jäsenet 
sekä kunnanjohtaja tai pormestari.

Kunnan kokonaistalouden toteutuminen

Kunnan vuoden 2021 talous toteutui kokonaisuutena selvästi talousarviota 
parempana ja tilivuoden 2021 ylijäämä nousi 10,​8 milj. euroon. Talousarviossa 
tuloksen arvioitiin olevan 7,​0 milj. euroa alijäämäinen. Tuloslaskelmaan on tehty 1 milj. 
euron investointivaraus vesihuoltoliikelaitoksen tulevia investointeja varten. Tulosta 
rasittivat yhteensä 0,​4 milj. euron arvonalennukset.
 
Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat edellisestä vuodesta 12,​2 milj. euroa. Tuottojen hyvä 
kasvu perustui pääosin käyttöomaisuuden myyntivoittojen hyvään kehitykseen;​ 
myynti-​ ja luovutusvoitot nousivat 15,​3 milj. euroon;​ lisäystä edelliseen vuoteen 
nähden kertyi 10,​4 milj. euroa ja talousarvioon nähden oli 7,​8 milj. euroa. Kunnalle 
tuloutui korvauksia maankäyttösopimuksista 3,​0 milj. euroa;​ toteuma vastasi 
talousarviota ja lisäys edelliseen vuoteen oli 0,​5 milj. euroa. Sivistyksen maksutuotot 
jäivät budjetoidusta koronan vuoksi (lisäys ed. vuoteen 0,​3 milj. euroa ja talousarvioon 
-​ 0,​6 milj. euroa). Rakennusvalvonta-​ ja tarkastusmaksut ylittivät talousarvion 0,​4 milj. 
euroa.

Vuoden 2021 ulkoiset toimintamenot olivat 254,​2 milj. euroa,​ kasvu oli 3,​4 milj. euroa 
(1,​3 %). Keusoten maksuosuus laski 116,​5 milj. euroon (-​2,​0 %). Toimintamenoihin 
sisältyi Hyökkälän,​ Kirkonkylän,​ Riihikallion ja Ruotsinkylän koulujen väistötilojen 
kustannuksia yhteensä 2,​0 milj. euroa. Koronaepidemia vähensi edelleen mm. 
ostopalveluihin,​ koulutus-​ ja matkustus-​ sekä ruokapalveluihin liittyviä kustannuksia

Kunnan ulkoiset nettomenot (toimintakate) vähenivät -​4,​3 %.  Toimintakatetta 
paransivat lähinnä käyttöomaisuuden myyntivoittojen vahva kasvu sekä 
toimintamenojen maltillinen kehitys. Vuosikate oli 30,​8 milj. euroa (2020 21,​8 milj. 
euroa). Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat valmistuneiden investointien sekä 
poisto-​ohjelman muutosten vuoksi 1,​8 milj. eurolla 18,​5 milj. euroon.

Kunnan tilikauden investoinnit olivat yhteensä 40,​2 milj. euroa. Investoinnit 
rahoitettiin pääosin tulorahoituksella ja lainamäärä kasvoi 12,​8,​ milj. euroa. Kunnalla 
oli lainaa vuoden lopussa 144,​2 milj. euroa,​ josta pitkäaikaisten,​ kiinteäkorkoisten 
lainojen osuus oli 135 milj. euroa. 
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Vuonna 2021 kunta sopeutti toimintamenojaan erillisellä tuottavuus-​ ja 
säästöohjelmalla,​ jolla saavutettiin 2,​0 milj. euron säästöt. Syksyllä 2021 tehtiin 
päivitetyt kasvun ja talouden hallintaohjelman mukaiset laskelmat ja talouden 
linjaukset vuosille 2022 -​ 2031 palveluverkkosuunnitelman päivityksen yhteydessä. 
Ohjelman toteuttaminen mahdollistaa 6–7 vuoden tähtäimellä 10 milj. euron 
säästöjen ja tuottavuushyötyjen saavuttamisen.

Talousarvion toteumavertailu ja poikkeamat tilinpäätösvuoden talousarvioon

Verorahoitus ylitti kokonaisuutena alkuperäisen talousarvion 8,​6 milj. euroa. 
Verotuloja kertyi 8,​0 milj. euroa yli budjetoidun ja valtionosuuksia tilitettiin kunnalle 
0,​6 milj. euroa suunniteltua enemmän. 

Talousarvion käyttötalousosaan tehtiin muutoksia tilivuoden aikana yhteensä nettona 
-​ 3,​9 milj. euroa;​ suurimpina erinä Keusoten palveluostot -​ 4,​0 milj. euroa ja 
työmarkkinatuen kuntaosuusmaksut -​ 0,​4 milj. euroa. Investointiosan vähennykset 
olivat nettona yhteensä + 0,​5 milj. euroa. Tuloslaskelmaosan muutokset olivat 
yhteensä + 8,​7 milj. euroa (verotulot + 5,​0 milj. euroa,​ valtionosuudet + 0,​5 milj. euroa 
ja käyttöomaisuuden myyntivoitot 3,​2 milj. euroa). Toimintakate toteutui 11,​7 milj. 
euroa muutettua talousarviota (30.9.2021) parempana.

Kunnanviraston johdossa alun perin budjetoitu Keusoten maksuosuus alittui 2,​4 
miljoonaa euroa,​ toteuma yhteensä 116,​5 milj. euroa (MTA verrattuna poikkeama +6,​4 
milj. euroa). Maksuosuuden vähennys johtui pääosin ennakoitua suuremmista valtion 
koronakorvauksista sekä kuntayhtymän omassa,​ että HUS:n toiminnassa. Keusoten 
oman toiminnan menokasvu ylitti talousarvion etenkin vastaanottopalveluissa,​ suun 
terveydenhuollossa sekä mielenterveys-​ ja päihdepalveluissa. HUS:n tilikauden tulos 
oli 15 milj. euroa positiivinen,​ jolla katetaan vuoden 2019 alijäämä. Jäsenkunnille 
palautettiin 57 milj. euroa. HUS:n hyvä tulos perustui ennakoitua suurempiin valtion 
koronakorvauksiin sekä lähetteiden,​ päivystyskäyntien ja koko toiminnan 
talousarviota pienempään volyymiin. Tuusulan osalta HUS:n talousarvio alitti budjetin 
2,​4 milj. euroa.

Sivistyksen toimialueen toimintakate toteutui 0,​4 milj. euroa muutettua talousarviota ja 
0,​3 milj. euroa alkuperäistä talousarviota parempana. Toimialueen maksutuotot jäivät 
koronan vuoksi 0,​5 milj. euroa muutettua talousarviota heikommiksi. Toimintakulut 
ylittivät muutetun talousarvion 1,​0 milj. euroa

Henkilöstökulut -​1,​5 milj. euroa;​ tilapäinen työvoima hankkeisiin ja koronan 
vuoksi kasvanut sijaisten käyttö.
Palveluiden ostot -​0,​3 milj. euroa,​ aineet ja tarvikkeet -​0,​2 milj. euroa sekä 
kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet +0,​4 milj. euroa. 
Hankerahoituksen avustukset toteutuivat +1,​0 milj. euroa ja kotikuntakorvaukset 
+0,​5 milj. euroa (nettovaikutus) budjetoitua parempana. 

 

Kasvun ja ympäristön toimialueen toimintakate toteutui 1,​1 milj. euroa muutettua 
talousarviota ja 1,​7 milj. euroa alkuperäistä talousarviota parempana.

Toimintatuotot ylittivät muutetun talousarvion 0,​3 milj. euroa. Toimintatuottojen 
ylitys johtui lähinnä rakennusvalvonta-​ ja tarkastusmaksujen maankäytön (0,​4 
milj. euroa) hyvästä kertymästä.
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Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 0,​4 milj. euroa. Merkittävimpiä 
alituksia henkilöstökulut (0,​3 milj. euroa) sekä asiantuntijapalvelut (0,​3 milj. 
euroa).

 

Yhteisten palveluiden toimialueen toimintakate toteutui 0,​37 milj. euroa muutettua 
talousarviota ja 0,​7 milj. euroa alkuperäistä heikompana. Toimintakatteen keskeiset 
ylitykset olivat hallinto-​ ja asiakaspalveluissa 0,​23 milj. euroa (sijaisten ja tilapäisten 
palkat,​ kuntavaalien erilliskorvaukset,​ luottamushenkilöiden kokouspalkkiot ja 
lomapalkkavelka) sekä talouden ohjauksessa 0,​28 milj. euroa (Cloudia-​
sopimustenhallintajärjestelmä 0,​15 milj. euroa ja tapaturmavakuutuksen tasauslasku 
0,​09 milj. euroa).

Tilikauden poistot (18,​5 milj. euroa) ylittivät talousarvio 1,​8 milj. euroa. Kunta lisäsi 
käyttöomaisuuden poistoja lähivuosina tyhjenevien koulurakennusten osalta;​ 
tilikaudelle 2021 kohdistuva poistojen lisäys on 1,​2 milj. euroa. Arvonalentumisia 
kirjattiin yhteensä 0,​43 milj. euroa;​ 0,​27 milj. euroa Hyrylän päiväkodista ja 0,​16 milj. 
euroa Väinolän päiväkodista.

Investointeja toteutui 24,​9 milj. euron edestä. Alkuperäisen talousarvion mukaiset 
bruttoinvestoinnit olivat yhteensä 33,​1 milj. euroa. Muutetun talousarvion mukaan 
investointien oli määrä nousta yhteensä 30,​9 milj. euroon. 

Investointeja toteutui yhteensä 40,​2 milj. euron edestä. Alkuperäisen talousarvion 
mukaiset bruttoinvestoinnit olivat yhteensä 52,​1 milj. euroa. Muutetun talousarvion 
mukaan investointien oli määrä nousta yhteensä 51,​7 milj. euroon. Keskeiset syyt 
investointien toteutumiseen huomattavasti määrärahoja alhaisemmalla tasolla olivat

Rakennusinvestoinnit alittivat alkuperäisen talousarvion 6,​5 milj. 
euroa;​  Kirkonkylän koulukampuksen aloitus viivästyi ja Martta Wendelinin 
päiväkodin,​ Riihikallion monitoimikampuksen sekä Rykmentinpuiston 
yhtenäiskoulun rakennus-​ /suunnittelutyöt etenivät hieman ennakoitua 
hitaammassa tahdissa.
Kunnallistekniikan investoinnit alittivat alkuperäisen talousarvion 3,​8 milj. euroa. 
Lähinnä Etelä-​Tuusulan investoinnit viivästyivät.
Maanostot (12,​6 milj. euroa) toteutuivat 4,​0 milj. euroa muutettu talousarvio 
suurempina.

 

Koronaepidemia vaikutti voimakkaasti Tuusulan kunnan talouteen vuonna 2021. 
Valtion tukitoimet kattoivat kuitenkin koronasta aiheutuvat kunnan tulojen 
menetykset sekä menojen lisäykset.

Tilinpäätöksen valtuustoon nähden sitovien erien ylitykset olivat:

Käyttötalous;​ yhteiset palvelut,​ toimintakatteen alitus 0,​365 milj. euroa
Investoinnit;​ kulttuuri-​ ja vapaa-​ajanlautakunnan kiinteät rakenteet ja laitteet,​ 
menomäärärahan ylitys 0,​210 milj. euroa. 

 

Tilinpäätöksen käsittely
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Tilinpäätös on päätösehdotuksen liitteenä. Tilinpäätös käsittää toimintakertomuksen,​ 
raportin talousarvion toteutumisesta sekä tilinpäätöslaskelmat liitetietoineen. 
Tilinpäätös esitetään allekirjoitettavaksi kokouksessa. Tilintarkastuksen valmistuttua 
tarkastuslautakunta käsittelee tilinpäätöksen ja tarkastuskertomuksen. Tilinpäätös 
saatetaan valtuuston käsiteltäväksi toukokuussa. Hallitukselta pyydetään lupaa 
tilinpäätöksen liitetietojen täydentämiseen ja tekstissä havaittujen mahdollisten 
kirjoitusvirheiden korjaamiseen.

Ehdotus,​ pormestari
Kunnanhallitus päättää

hyväksyä ja allekirjoittaa tilinpäätöksen ja toimittaa sen tilintarkastajan ja 
tarkastuslautakunnan käsiteltäväksi
hyväksyä,​ että tilinpäätöksen liitetietoja voidaan täydentää ja tekstissä havaitut 
mahdolliset kirjoitus-​ ja muut tekniset virheet korjata
saattaa tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen valtuuston käsiteltäväksi
ehdottaa valtuustolle,​ että

 

VALTUUSTO päättää,​ että

tilikauden tuloksesta tehdään 1 000 000 euron investointivaraus 
vesihuoltoliikelaitokselle tulevia investointeja varten
tilivuoden 2021 ylijäämä 10 814 958,​06 kirjataan omaan pääomaan tilikauden yli-​
/alijäämätilille.

 

-​-​-​
Konsernijaosto 28.3.2022

Kunnanhallitus käsittelee asiaa em. ehdotuksen pohjalta kokouksessaan 28.3.2022.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

merkitä asian tiedoksi.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.
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§ 17
Keski-​Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymä,​ yhtymäkokousedustajan valinta 
3.5.2022 kokoukseen

TUUDno-2021-2239

Valmistelija / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Keski-​Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymän kevätyhtymäkokous 
pidetään 3.5.2022

Kuntalain 60 § 2 momentin mukaan yhtymäkokousedustajan kuhunkin kokoukseen 
erikseen valitsee jäsenkunnan kunnanhallitus tai jäsenkunnan valtuuston päättämä 
kunnan muu toimielin.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

valita yhtymäkokousedustajan Keski-​Uudenmaan vesiensuojelun 
liikelaitoskuntayhtymän 3.5.2022 pidettävään kevätyhtymäkokoukseen.

Päätös
Konsernijaosto päätti

valita talousjohtaja Markku Vehmaksen,​ tai hänen nimeämänsä,​ 
yhtymäkokousedustajaksi Keski-​Uudenmaan vesiensuojelun 
liikelaitoskuntayhtymän 3.5.2022 pidettävään kevätyhtymäkokoukseen.

Tiedoksi
nimetty,​ Keski-​Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymä
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§ 18
Uudenmaan päihdehuollon kuntayhtymä,​ edustajan valinta 6.4.2022 ylimääräiseen 
yhtymäkokoukseen

TUUDno-2022-493

Valmistelija / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Yhtymäkokouksen 06.04.2022 esityslista, konsj 28.3.2022

Uudenmaan päihdehuollon kuntayhtymän ylimääräinen yhtymäkokous pidetään 
6.4.2022.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää 

valita yhtymäkokousedustajan Uudenmaan päihdehuollon kuntayhtymän 
6.4.2022 pidettävään ylimääräiseen yhtymäkokoukseen
antaa yhtymäkokousedustajalle toimintaohjeen,​ jonka mukaan kuntayhtymän 
hallitusta ja toimivaa johtoa ohjeistetaan valmistelemaan kuntayhtymän 
kiinteistöomaisuuden realisoinnin vuoden 2022 aikana päätettäväksi. Tämän 
jälkeen kuntayhtymän hallituksen on syytä esittää jäsenkunnille kuntayhtymän 
purkamisesta päättämistä. 

Päätös
Konsernijaosto päätti

valita talousjohtaja Markku Vehmaksen,​ tai hänen nimeämänsä,​ 
yhtymäkokousedustajaksi Uudenmaan päihdehuollon kuntayhtymän 
6.4.2022 pidettävään ylimääräiseen yhtymäkokoukseen
antaa yhtymäkokousedustajalle toimintaohjeen,​ jonka mukaan kuntayhtymän 
hallitusta ja toimivaa johtoa ohjeistetaan valmistelemaan kuntayhtymän 
kiinteistöomaisuuden realisoinnin vuoden 2022 aikana päätettäväksi. Tämän 
jälkeen kuntayhtymän hallituksen on syytä esittää jäsenkunnille kuntayhtymän 
purkamisesta päättämistä. 

Tiedoksi
valittu,​ Uudenmaan päihdehuollon kuntayhtymä
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§ 19
Tuusulan Jäähalli Oy,​ kahden hallitusjäsenehdokkaan valinta

TUUDno-2021-2085

Valmistelija / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Tuusulan kunnan konserniohjeen mukaan kunnan konsernijaosto päättää 
hallitusjäsenehdokkaiden nimeämisestä tytäryhteisöjen hallituksiin. 
Hallitusjäsenehdokkaiksi tulee nimetä ja valita tasa-​arvolainmukaisesti tasapuolisesti 
naisia ja miehiä. Tytäryhteisöjen hallituksiin voidaan nimetä kuntakonsernin 
ulkopuolisia henkilöitä,​ mikäli se on kuntakonsernin kokonaisedun näkökulmasta 
perusteltua.

Tytäryhteisöjen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisäksi 
riittävä liiketoiminnan ja talouden osaaminen sekä kyky ohjata toimitusjohtajaa 
yhteisölle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tasa-​arvolain 4a §:n 2 momentin mukaan,​ jos julkista valtaa käyttävällä toimielimellä 
tai virastolla,​ laitoksella taikka kunta-​ tai valtioenemmistöisellä yhtiöllä on 
hallintoneuvosto,​ johtokunta tai muu luottamushenkilöistä koostuva johto-​ tai 
hallintoelin,​ toimielimessä tulee olla tasapuolisesti sekä naisia että miehiä,​ jollei 
erityisistä syistä muuta johdu.

Konsernijaosto on syksyllä 2021 nimennyt toimikaudeksi syksy 2021 -​ syksy 2023 
tytäryhteisöjen hallitusehdokkaat. Tuusulan Jäähalli Oy:n hallituksen jäsenet Sami 
Rumbin ja Jani Peltonen ovat pyytäneet eroa hallituksesta. 

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

kaksi hallitusjäsenehdokasta Tuusulan Jäähalli Oy:n hallitukseen jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi.

Päätös
Konsernijaosto päätti

nimetä Tuusulan Jäähalli Oy:n hallitukseen Henri Savolaisen ja Aki Aaltosen 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Tiedoksi
nimetyt,​ Peltonen Jani,​ Rumbin Sami,​ Tuusulan Jäähalli Oy
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Konsernijaosto, § 54,30.11.2020
Kunnanhallitus, § 26,18.01.2021
Konsernijaosto, § 62,29.11.2021
Kunnanhallitus, § 34,24.01.2022
Konsernijaosto, § 3,31.01.2022
Konsernijaosto, § 20, 28.03.2022

§ 20
Kunnan pitkäaikaisen rahoituksen nostaminen ja korkosuojaukset

TUUDno-2020-2822

Konsernijaosto, 30.11.2020, § 54

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Rahoitus 2021, konsj 30.11.2020

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat 146 milj. euroa koostuvat tällä hetkellä 105 milj. 
euron pitkäaikaisista lainoista sekä lyhytaikaisista kuntatodistuksista 41 milj. euroa. 
Kuntatodistuksia on emittoitu pääsääntöisesti 2 -​ 8 viikon periodeissa. Lisäksi kunta 
käyttää irtaimen käyttöomaisuuden / kaluston hankinnoissa rahoitus-​ ja 
vuokraleasingia.

Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamäärän nopea kasvu jatkuu vuosina 2021 -​ 
2025,​ koska tulorahoituksella ei pystytä kattamaan ajanjaksolle suunniteltuja,​ jopa 
noin 300 milj. euroon nousevia investointeja.

Kunnan rahoitus-​ sijoitus-​ ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu tavoitteeksi,​ että

kunnan kiinteäkorkoisten tai korkoriskiltä suojattujen luottojen osuus olisi 
vähintään 50 % lainasalkusta (nyt 71,​9 %)
kunnan lainasalkun keskimääräinen lainaaika ja lainakannan tavoitejakauma,​ 
jonka mukaan vähintään 50 % kokonaislainamäärästä olisi lainoja,​ jotka 
erääntyvät maksettaviksi yli viiden vuoden päästä (nyt 61,​6 %) ja vähintään 20 % 
erääntyisi yli seitsemän vuoden päästä (nyt 44,​5%)
kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimääräinen lainaaika on 3-​8 vuotta (nyt noin 
6,​5 vuotta;​ oletuksena kuntatodistusten juoksuaika 2 kk)
kunnan lainasalkun suojausaste (pitkäaikaisten kiinteäkorkoisten luottojen ja/tai 
korkosuojausten osuus) on vähintään 50 % (nyt 60,​6 %).

Kunnan nopeasti kasvava lainamäärä korostaa ennakoivan rahoitussuunnittelun ja 
rahoitus-​ ja korkoriskien hallinnan merkitystä. Lisäksi uuden pitkäaikaisen,​ 
kiinteäkorkoisen rahoituksen nostamista puoltavat seuraavat seikat:

Kunnan rahoitusaseman vahvistaminen ja tuleviin investointeihin varautuminen
Pitkien korkojen matalan korkotason hyödyntäminen;​ korkotason ennakoidaan 
nousevan ennen pitkää euroalueen talouskasvun vauhdittuessa ja EKP:n 
korkoelvytyksen supistuessa.
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Kunnan korollisen velan määrän ennakoidaan asettuvan 2020 lopussa noin 140 milj. 
euroon. Talousarvion 2021 rahoituslaskelman mukaan kunta nostaisi uutta 
pitkäaikaista lainaa vuonna 2021 noin 30 milj. euroa,​ näin ollen 80 % 
lainarahoitustarpeesta katettaisiin pitkäaikaisella lainalla.  Uusi 30 milj. euron 
pitkäaikainen laina nostaisi pitkäaikaisten,​ kiinteäkorkoisten / korkosuojattujen lainan 
määrän osuuden lainasalkusta yli 80 %:n. Lähtökohtana on,​ että kunta maksaa 
nostettavalla pitkäaikaisella rahoituslainalla pois kuntatodistuksia.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto linjaa,​ että

Tuusulan kunta kilpailuttaa joulukuun 2020 -​ tammikuun 2021 aikana 
rahoitusjärjestelyn:

lainamäärä 20 -​ 30 milj. euroa,​ laina-​aika 5 -​15 vuotta,​ kiinteä tai vaihtuva 
korko korkosuojauksella

Konsernijaosto lisäksi toteaa,​ että

tavoitteena on,​ että rahoitus nostetaan helmi -​ maaliskuun 2021 aikana.
 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 18.01.2021, § 26

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Pitkäaikainen rahoitus, khall 18.1.2021

Kunta pyysi 30 milj. euron tarjoukset viideltä rahalaitokselta 7,​ 10 tai 15 vuoden laina-​
ajoilla. Kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjousehtojen mukaisen tarjouksen 
tekivät Danske Bank A/S (7 ja 15 vuoden laina-​ajat) ja Kuntarahoitus Oyj (10 vuoden 
laina-​aika). 

Nostettavan pitkäaikaisen rahoituksen kokonaismääräksi esitetään 30 milj. euroa. 
Lainarahoitus esitetään jaettavan kahdeksi eri lainaksi seuraavasti:

Kuntarahoitus Oyj,​ 15 milj. euroa,​ 10 vuotta
Danske Bank A/S,​ 15 milj. euroa,​ 15 vuotta. 

 

Uudet pitkäaikaiset lainat sekä lainapääoman jakaminen kahteen osaan vahvistavat 
kunnan rahoitusasemaa sekä tukevat kunnan rahoitus-​ ja korkoriskien hallintaa.

Kunnan korollisen velan määrä nousee vuoden 2021 lopussa arviolta lähes 170 milj. 
euroon. Uudet 30 milj. euron pitkäaikaiset lainat nostavat pitkäaikaisten,​ 
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kiinteäkorkoisten/korkosuojattujen lainojen määrän osuuden lainasalkusta noin 80 %:
iin vuoden 2021 lopun tilanteessa. 

Ehdotus
Esittelijä: Arto Lindberg,​ valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä Danske Bank A/S:n ja Kuntarahoitus Oyj:n tekemät lainatarjoukset 
seuraavasti:

Kuntarahoitus Oyj;​ velkakirjalaina,​ pääoma 15 miljoonaa euroa 
laina-​aika 10 vuotta,​ kertalyhenteinen
korko kiinteä. Korkoindikaatio (17.12.2020) 0,​080 %,​ sisältäen 
marginaalin. Lainan lopullinen korko määräytyy nostohetkellä

Danske Bank A/S;​ velkakirjalaina,​ pääoma 15 miljoonaa euroa 
laina-​aika 15 vuotta,​ kertalyhenteinen
korko kiinteä. Korkoindikaatio (17.12.2020) 0,​480 %,​ sisältäen 
marginaalin. Lainan lopullinen korko määräytyy nostohetkellä

valtuuttaa talousjohtajan yhdessä kansliapäällikön kanssa päättämään 
tarkemmat lainaehdot sekä allekirjoittamaan lainajärjestelyyn liittyvät 
sopimukset.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas oli asiantuntijana kokouksessa.

Konsernijaosto, 29.11.2021, § 62

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Rahoitus 2022, konsj 29.11.2021

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat 143,​2 milj. euroa koostuvat tällä hetkellä 135,​0 milj. 
euron pitkäaikaisista lainoista sekä lyhytaikaisista kuntatodistuksista 8,​2 milj. euroa. 
Kuntatodistuksia on emittoitu pääsääntöisesti 2 -​ 8 viikon periodeissa. Lisäksi kunta 
käyttää irtaimen käyttöomaisuuden / kaluston hankinnoissa rahoitus-​ ja 
vuokraleasingia.

Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamäärän nopea kasvu jatkuu vuosina 2022-​
2025,​ koska tulorahoituksella ei pystytä kattamaan ajanjaksolle suunniteltuja,​ lähes 
noin 300 milj. euroon nousevia investointeja.

Kunnan rahoitus-​ sijoitus-​ ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu tavoitteeksi,​ että

kunnan kiinteäkorkoisten tai korkoriskiltä suojattujen luottojen osuus olisi 
vähintään 50 % lainasalkusta (nyt 94,​3 %)
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kunnan lainasalkun keskimääräinen lainaaika ja lainakannan tavoitejakauma,​ 
jonka mukaan vähintään 50 % kokonaislainamäärästä olisi lainoja,​ jotka 
erääntyvät maksettaviksi yli viiden vuoden päästä (nyt 73,​3 %) ja vähintään 20 % 
erääntyisi yli seitsemän vuoden päästä (nyt 66,​3 %)
kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimääräinen lainaaika on 3-​8 vuotta (nyt noin 8 
vuotta)
kunnan lainasalkun suojausaste (pitkäaikaisten kiinteäkorkoisten luottojen ja/tai 
korkosuojausten osuus) on vähintään 50 % (nyt 94,​3 %).

Kunnan nopeasti kasvava lainamäärä korostaa ennakoivan rahoitussuunnittelun ja 
rahoitus-​ ja korkoriskien hallinnan merkitystä. Lisäksi uuden pitkäaikaisen,​ 
kiinteäkorkoisen rahoituksen nostamista puoltavat seuraavat seikat:

Kunnan rahoitusaseman vahvistaminen ja tuleviin investointeihin varautuminen
Pitkäaikaisella ja kiinteäkorkoisella rahoituksella vähennetään kunnan rahoitus 
ja korkoriskiä. Kasvavan lainamäärän vuoksi kunnan korko-​ ja jälleen 
rahoitusriskien suojaamisen merkitys korostuu.
Pitkien korkojen matalan korkotason hyödyntäminen;​ korkotason ennakoidaan 
nousevan ennen pitkää euroalueen talouskasvun vauhdittuessa,​ inflaation 
vauhdittuessa ja EKP:n korkoelvytyksen supistuessa.
 

Kunnan korollisen velan määrän ennakoidaan asettuvan 2022 lopussa noin 200 milj. 
euroon. Talousarvion 2022 rahoituslaskelman mukaan kunta nostaisi uutta 
pitkäaikaista lainaa vuonna 2022 21,​5 milj. euroa,​ näin puolet lainarahoitustarpeesta 
katettaisiin pitkäaikaisella lainalla. 

Kilpailutettavaksi esitettävä 20 milj. euron pitkäaikainen laina säilyttäisi pitkäaikaisten,​ 
kiinteäkorkoisten / korkosuojattujen lainojen määrän korkealla tasolla. Lähtökohtana 
on,​ että kunta maksaa nostettavalla pitkäaikaisella rahoituslainalla pois 
kuntatodistuksia. Kunta arvioi seuraavan kerran mahdollisia uusia lainarahan tarpeita 
viimeistään vuoden 2022 alkusyksyn aikana.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto linjaa,​ että Tuusulan kunta kilpailuttaa joulukuun 2021 -​ tammikuun 
2022 aikana rahoitusjärjestelyn:

lainamäärä 20 milj. euroa,​ lainaaika 5–15 vuotta,​ kiinteä tai vaihtuva korko 
korkosuojauksella. Tavoitteena on,​ että rahoitus nostetaan helmi-​maaliskuun 
2022 kuluessa.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 24.01.2022, § 34

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
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talousjohtaja

Liitteet
1 Laina- ja rahoitusjärjestelyt 2022, khall 24.1.2022

Rahoitus-​ ja korkomarkkinoiden kehitys

Lyhyet korot ovat pysyneet vuoden 2021 aikana edelleen negatiivisina. Myös pitkät 
korot ovat pitkään pysyneet melko vakaina. Kuitenkin loppuvuodesta 2021 lähtien 
pitkät korot ovat olleet nousussa;​ esimerkiksi tällä hetkellä 10 vuoden 
korkonoteeraukset ovat noin 0,​40 % korkeam-​malla tasolla verrattuna joulukuun 2021 
joulukuun tasoihin. 

Korkomarkkinoiden liikkeiden takana ovat odotukset inflaation noususta. Vuoden 
2021 mittaan euroalueen inflaatio on nopeutunut,​ ja marraskuussa inflaatiovauhti oli 
4,​9 %. Inflaatiota ovat nopeuttaneet energian hintojen nousu,​ alhainen hintataso 
vertailuajankohtana sekä tuotannon pullonkaulat. 

Euroopan keskuspankin arvioidaan supistavan elvytystoimia asteittain vuosien 2022 ja 
2023 aikana ja markkinakorkojen ennustetaan nousevan maltillisesti.

Kunnan rahoitusasema ja lainamäärän kehitys

Tuusulan kunnan maksuvalmius on säilynyt hyvänä. Kassavarat on pyritty pitämään 
mahdolli-​simman pieninä,​ koska kunta joutuu maksamaan negatiivista korkoa 
konsernitilillä olevista suuremmista saldoista. Kunta käyttää tällä hetkellä ensisijaisesti 
kuntatodistuksia tasaamaan kassa-​varannossa tapahtuvaa vaihtelua. Vuonna 2021 
kuntatodistuksia oli liikkeellä keskimäärin 10 -​ 20 milj. euroa. Kunnalla on eri 
pankeissa käytettävissä kuntatodistuslimiittejä yhteensä 135 milj. euroa.

Kunnan korollisen velan määrä nousee tämän hetkisen arvion mukaan vuoden 2022 
lopussa 180 -​ 200 milj. euroon. Huolimatta suunnitellusta uusien 20 milj. euron 
pitkäaikaisten lainojen nostosta pitkäaikaisten,​ kiinteäkorkoisten/korkosuojattujen 
lainojen määrän osuus lainasalkusta alenisi nykyisestä yli 90 %:n tasosta 70-​80 %:iin 
kuluvan vuoden loppuun mennessä. Suojausasteen laskua selittää loppuvuoden 
aikana tapahtuva lisävelkaantuminen sekä se,​ että vuoden kesäkuussa 2023 erääntyvä 
15 milj. euron laina lluetaan lyhytaikaisiin velkoihin kesäkuusta 2022 alkaen.

Kunnan pitkäaikaisen velan ennustetaan nousevan yli 300 milj. euron vuonna 2025 ja 
kääntyvän tämän jälkeen laskuun investointimäärien palautuessa alhaisemmille 
tasoille.    

Kunnan rahoitus-​ ja korkoriskien hallinta

Kunnan periaatteena on ollut hajauttaa lainakannan maturiteettijakaumaa sekä 
viitekorkope-​rusteita,​ jotta mahdolliset muutokset varainhankinnan saatavuudessa ja 
markkinakoroissa heijastuisivat mahdollisimman vähän kunnan rahoituskuluihin. 
Lainakannan maturiteetin hajaut-​tamisessa on otettu huomioon tiedossa oleva 
vuosien 2022 -​ 2025 mittava investointiohjelman rahoittaminen siten,​ että kunnan 
pitkäaikaiset lainat erääntyvät vaiheittain maksuun vasta vuoden 2025 jälkeen.

Korkoriskeiltä on suojauduttu ottamalla pitkäaikaiset lainat kiinteäkorkoisina. 
Pitkäaikaisella ja kiinteäkorkoisella rahoituksella vähennetään kunnan rahoitus-​ ja 
korkoriskiä. Lähivuosien nopean lainamäärän kasvun vuoksi kunnan korko-​ ja 
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rahoitusriskien suojaamisen merkitys korostuu. Tällä hetkellä kunnan lainasalkun 
suojausaste (pitkäaikaisten kiinteäkorkoisten luottojen ja/tai korkosuojausten osuus 
koko lainasalkusta) on yli 90 %.

Korkoriskien hallinnassa voidaan käyttää kiinteään korkoon sidottujen lainojen ohella 
erilaisia johdannaissopimuksia. Koronvaihtosopimuksen avulla vaihtuvakorkoinen 
laina voidaan muuttaa kiinteäkorkoiseksi tai toisinpäin. Koronvaihtosopimukset 
mahdollistavat sekä olemassa olevien lainojen korkosidonnaisuuden muuttamisen 
vaihtuvasta korosta kiinteäksi koroksi,​ että tulevien korkoriskien suojaamisen ennen 
kuin tarvittava rahoitus tosiasiallisesti hankitaan. Koronvaihtosopimus on lainasta 
erillinen sopimus. Koronvaihtosopimus voidaan toteuttaa koko lainasalkulle tai tehdä 
lainakohtaisesti riippumatta lainanantajasta. 

Pitkäaikaisen rahoituksen nostaminen 

Kunta pyysi marraskuussa 2021 20 milj. euron tarjoukset viideltä rahalaitokselta 7,​ 10 
tai 15 vuo-​den laina-​ajoilla. Kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjousehtojen 
mukaisen tarjouksen tekivät Kuntarahoitus Oyj (7 ja 10 vuoden laina-​ajat) ja Danske 
Bank A/S (15 vuoden laina-​aika).

Nostettavan pitkäaikaisen rahoituksen kokonaismääräksi määräksi esitetään 20 milj. 
euroa. Esi-​tyksenä on,​ että kunta hyväksyy Kuntarahoitus Oyj:n tarjouksen 10 vuoden 
laina-​ajalla. Lainarahoitus esitetään jaettavan kahdeksi eri lainaksi,​ 10 milj. euron 
vihreä laina ja + 10 milj. euron markkinaehtoinen laina,​ Kuntarahoituksen tarjousten 
mukaisesti. 

Kunnan ei ole tarkoituksenmukaista nostaa tässä vaiheessa suurempaa pitkäaikaista 
lainamäärää,​ koska suurista talletussaldoista kunnalta peritään 0,​5 %:n negatiivista 
korkoa.

Korkosuojausten tekeminen

Kunnan tulevaa,​ nopeasti kasvavaa lainasalkkua on tarkoituksenmukaista suojata 
ennakoivasti korkojohdannaisilla,​ lainasalkkuun liittyvien korkoriskien hallitsemiseksi. 
Suunnitelmana on,​ että kunta tekee helmi-​maaliskuussa 2022 yhteismäärältään 50 -​ 
60 milj. eu-​ron korkosuojaukset koronvaihtosopimuksia käyttäen. Yksittäisten 
koronvaihtosopimusten määrä olisi 20 -​ 30 milj. euroa ja sopimusten ja 
voimassaoloaika 5 -​ 10 vuotta. Koronvaihtosopimusten (6 -​ 10 vuotta) korkotaso on 
tällä hetkellä noin 0,​6 -​ 1,​0 %,​ sopimusten voimassaoloajas-​ta riippuen.

Kunta tekee korkojohdannaiset suojaustarkoituksessa eikä tavoittele lainojen 
suojaamisella tuottoa,​ vaan haluaa varmistaa pitkällä aikavälillä investointien 
rahoittamisen kohtuullisella korkoriskillä sekä ennakoitavilla korkokustannuksilla.

Talousarviossa määritellään vuosittain lainanottovaltuus ja valtuudet 
talousarviovuoden suojaustoimenpiteille. Talousarviossa on edelleen todettu,​ että 
kunnan korkosuojauksia voi tehdä talousjohtaja yhdessä kansliapäällikön kanssa. 
Hallintosäännön liitteen "Toimivalta talousasioissa" perusteella talousjohtajalla on 
oikeus päättää korko-​ ja kurssiriskeiltä suojautumista koskevista sopimuksista 
kunnanhallituksen ohjeiden rajoissa.  

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari
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Kunnanhallitus päättää

hyväksyä Kuntarahoitus Oyj:n tekemät lainatarjoukset seuraavasti:
Vihreä velkakirjalaina,​ pääoma 10 miljoonaa euroa 

laina-​aika 10 vuotta,​ kertalyhenteinen
korko kiinteä. Korkoindikaatio (16.12.2021) 0,​20 %,​ sisältäen 
marginaalin. Lainan lopullinen korko määräytyy nostohetkellä

Velkakirjalaina,​ pääoma 10 miljoonaa euroa
laina-​aika 10 vuotta,​ kertalyhenteinen
korko kiinteä. Korkoindikaatio (16.12.2021) 0,​22 %,​ sisältäen 
marginaalin. Lainan lopullinen korko määräytyy nostohetkellä

valtuuttaa talousjohtajan yhdessä kansliapäällikön kanssa päättämään 
tarkemmat lainaehdot sekä allekirjoittamaan lainajärjestelyyn liittyvät 
sopimukset
merkitä tiedoksi ja puoltaa suunnitellun 50 -​ 60 milj. euron korkosuojausten 
toteuttamisen 5 -​ 10 vuoden voimassaoloajoilla.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.

Konsernijaosto, 31.01.2022, § 3

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Laina- ja rahoitusjärjestelyt 2022, khall 24.1.2022, konsj 31.1.2022

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

merkitä tiedoksi suunnitellun 50 -​ 60 milj. euron korkosuojausten toteuttamisen 
5 -​ 10 vuoden voimassaoloajoilla.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.

Konsernijaosto, 28.03.2022, § 20

Valmistelija / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
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talousjohtaja

Talousjohtaja esittelee kokouksessa kunnan rahoitusasemaa ja toteutettuja 
korkosuojauksia.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

merkitä asian tiedoksi.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.
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§ 21
Ilmoitusasiat

Konsernijaoston tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Kiljavan Sairaala Oy yhtiökokous 24.3.2022

Konsernijaosto päättää merkitä tiedoksi Kiljavan Sairaala Oy:n tilinpäätöksen 
2021 ja,​ että Tuusulan kunnan edustajaksi yhtiön hallitukseen tilikaudelle 2022 
nimettiin talouspäällikkö Heli Hippeläinen.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.
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§ 22
Muut asiat

Ei muita asioita
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Muutoksenhakukielto
§14, §15, §16, §20, §21, §22

Muutoksenhakukielto
Päätöksestä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikä 
kunnallisvalitusta,​ koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa.
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Oikaisuvaatimus
§17, §18, §19

Oikaisuvaatimusohje
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se,​ 
johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun päätös 
välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan jäsen.
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ 7 päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä,​ 3 päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä,​ 
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.
Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää,​ jona päätös on asetettu nähtäväksi yleiseen 
tietoverkkoon,​ ei lueta määräaikaan.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
-​ päätös,​ johon haetaan muutosta
-​ miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
tehtäväksi
-​ perusteet,​ joilla muutosta vaaditaan
-​ muutoksenhakijan nimi ja kotikunta
-​ postiosoite ja puhelinnumero,​ joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle 
voidaan toimittaa.
Jos oikaisuvaatimuksen tekijän puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai 
asiamiehensä,​ kirjelmässä on ilmoitettava myös tämän nimi ja kotikunta. Asiamiehen,​ 
ellei tämä ole asianajaja tai julkinen oikeusavustaja,​ on liitettävä 
oikaisuvaatimuskirjelmään valtakirja.
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero,​ joihin 
asiaa koskevat ilmoitukset oikaisuvaatimuksen tekijälle voidaan toimittaa.
Oikaisuvaatimuksen tekijän,​ laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava 
oikaisuvaatimuskirjelmä. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse täydentää allekirjoituksella,​ 
jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä eikä asiakirjan alkuperäisyyttä tai eheyttä ole 
syytä epäillä.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava Tuusulan kunnalle virka-​aikana ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä käyttäen alla olevia yhteystietoja:
Tuusulan kunta,​ kirjaamo
osoite: Kotorannankuja 10,​ Pl 60,​ 04301 Tuusula
sähköposti: kirjaamo@tuusula.fi
puh. vaihde: 09 87 181
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Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myös henkilökohtaisesti tai asiamiehen välityksellä 
Tuusulan kunnan asiakaspalvelupisteeseen os. Autoasemankatu 2,​ 04300 Tuusula. 
Avoinna ma-​to klo 8.00-​15.00 ja pe klo 8.00-​12.00.
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